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نیتعریف کارآفری

نوآوری

تخریب خلاق

تغییر ارزش ها

ارائه ارزش

ریسک پذیری

(محیط)از دل فرصت 
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یمحیط در کارآفرین

!محیط اصالت دارد

ویژگی های محیط امروزی کسب و کار؟

کوچک زیباست•

پراکندگی/ تنوع / تکثر •

بازار گرایی / تولید ناب •

تفکر استراتژیک/ گل نگری •

کوتاه مدت / مشارکت •
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!محیط اصالت دارد

ویژگی های محیط امروزی کسب و کار؟

اجتماعی/ فراگیر / افقی •

و تکرار ناپذیرخطی سریع، غیر تغییرات •

عدم قطعیت و بی نظمی•

شدنتخصصی / کار کسب و هوش / دانش محوری •

یمحیط در کارآفرین
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!محیط اصالت دارد

ویژگی های محیط امروزی کسب و کار؟

خانگی/ کسب و کارهای پراکنده •

سفارشی سازی انبوه/ تکبازاریابی تک به •

شدن جهانی •

های کوتاه مدتچرخه / زودگذرهای فرصت •

نیاز به مزیت رقابتی/ رقابت شدید •

یمحیط در کارآفرین
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مدت زمان استراتژی
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Cynefinمدل کانوین 
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هوابردنظام سبک پیاده •

سریعاستقرار قابلیت •

شدهآموزش دیده و سازمان دهی نفراتی •

پیچیدهعملیات واکنش مستقیم بسیار انجام •

ویژهعملیات یگانهای پشتیبانی از دیگر در •

مرکبعناصر نیروهای دیگر تقویتی نیروی •

دشمنعملیات داخل مرزهای برای بسیار زبده نیروهای •

استتوان نظامی و نخبه بودن باهم نهفته مفاهیم •

ارزشمندمعدود و فوق العاده اهداف •

وتعریف کماند
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تناظر ویژگی های 

کماندو و کارآفرین
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:  کماندو

سبک و هوابردنظام پیاده -1

:  کارآفرین

توانایی بررسی، شناخت و ورود

از راههای مختلف به بازار

منابع اولیه کم اما کافی

چابکی و چالاکی در کسب وکار

کارآفرین= کماندو 
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تلاطم

چابکی

12

3 4

چابکی و چالاکی
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چابکی در کسب و کار

Agility In Business

هماهنگی سریع با تغییرات محیط

یادگیری سریع، اصلاح سریع

شناسایی روندها

خلق مزیت رقابتی

قدرت در رقابت

چابکی خود استراتژی است

کارآفرین= کماندو 
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چابکی در کسب و کار

بیانیه چابکی

Agility Manifesto

افراد و تعاملات بالاتر از فرآیندها و ابزارها

نرم افزار کارکننده بالاتر از مستندات جامع

مشارکت مشتری در انجام کار بالاتر از قرارداد کار

طرحپاسخگویی به تغییرات بالاتر از پیروی یک 

کارآفرین= کماندو 
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تعریف کارآفرینی
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:  کماندو

قابلیت استقرار سریع-2

:  کارآفرین

سرعت در تحلیل و شناخت محیط

سرعت در تصمیم گیری

سرعت در اجرا

سرعت در اصلاح

!آگاهی موقعیتی

کارآفرین= کماندو 
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آگاهی موقعیتی 

Situational Awareness

درکتشخیص، پردازش و توانایی 

اضطرای در شرایط اطلاعات 

بقا برای 

ادراک و آگاهی لحظه ای 

حرکت، اقدام، مورد نیاز برای 

و حفاظت از سیستم تجهز 

کارآفرین= کماندو 
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آگاهی موقعیتی 

PCPمدل اندزلی  

Perceptionدرک  

Comprehensionفهم

Projectionتجسم  

کارآفرین= کماندو 
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آگاهی موقعیتی 

راه کارهای بهبود

شناسایی و تشخیص عواملی محیطی

هر محیط جدید را ارزیابی کنید

آگاهی از زمان صحیح

پیش بینی اتفاقات آینده نزدیک

برنامه عملکرد مستمر و بهینه

توجه و تحلیل رفتار دیگران 

به منظور آگاهی از قابلیتهایشان

کارآفرین= کماندو 
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:  کماندو

آموزش دیده و سازماندهی شده-3

:  کارآفرین

!افسانه کارآفرینان بی سواد

چندی بعدی بودن

Skills to Competencies

آموزش تأمین نیازها از محیط

دیسیپلین+ خلاقیت 

کارآفرین= کماندو 
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:  کماندو

پیچیدهعملیات در شرایط بسیار -4

:  کارآفرین

تعریف محیط کسب و کار پیچیده؟

ورود به عرصه های ناشناخته

حرکت بر لبه های دانشی و بازار

Novel Practice

کارآفرین= کماندو 
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:  کماندو

یگانهاپشتیبانی از دیگر -5

:  کارآفرین

خط شکنی

تقبل ریسک و گسترش کل بازار

!پیل و پشه

امید اقتصاد کشورها کارآفرینان

SMEو 

کارآفرین= کماندو 
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:  کماندو

بودن نخبه + توان نظامی -6

:  کارآفرین

چند بعدی بودن در کنار تخصص

خلق سیستم کسب وکار

تفکر استراتژیک

استراتژی سازی

کارآفرین= کماندو 
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تفکر استراتژیک

Strategic Thinking

نبود تعریف ثابت از تفکر استراتژی

از کسب و کار در ذهنیکپارچه نمای 

استراتژی بر مبنایمعماری هنرمندانه 

و فهم کسب و کارخلاقیت 

استراتژی قاعده شکنمبنای خلق 

تفکر استراتژیک یک بصیرت و فهم از 

هاموجود و بهره برداری از فرصت وضعیت 

کارآفرین= کماندو 
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تفکر استراتژیک

برخی از ویژگیها

مبتنی بر نگرش خلاق

مبتنی بر نگرشی سیستمی

مبتنی بر نگرشی نقاد و انتقادی

مبتنی بر دوراندیشی زمان واقعی

تفکر ترکیبی

جستجوی دائمی منافع بالقوه استراتژیک

نتیجه گرا

کارآفرین= کماندو 

www.Barayandbooks.ir

www.Alikhademoreza.ir



استراتژی سازی

Strategizing

به جای برنامه ریزی استراتژی

مبتنی بر رصد

شهودمبتنی بر 

وابسته به تجربه و تبحر

متناسب برای محیطهای پر تلاطم

ماهیت جعبه ابزاری

سیستم آرکیتایپ

کارآفرین= کماندو 
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:  کماندو

بسیار ارزشمنداهداف معدود و -7

:  کارآفرین

اقیانوس آبی در مقابل اقیانوس قرمز

تمرکز بر تمایز 

پرهیز از رقابتهای پرهزینه 

مانند جنگ قیمت

!پیروزی بدون جنگ

کارآفرین= کماندو 
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بررسی ویژگیها= تعریف 

قطعیتم و شرایط پیچیده، غیر قابل پیش بینی همراه با عدمحیطها حضور، فعالیت و تعامل در •

اییهای توانتوانایی تجزیه تحلیل و شناخت دقیق محیط از طریق رصد عمیق به کمک شهود و •

اکتسابی

، گرفتن آمادگی برای برنامه ریزی سریع، استراتژی سازی سریع، اقدام سریع: چالاکیچابکی و •

سریعبازخورد سریع و اصلاح 

بدیعتوانایی بالا در حل مسائل پیچیده و جدید از طریق راهکارهای نوآورانه و ابداعی و •

یوند داشتن توانایی در چند حوزه و همچنین خلق مزیت رقابتی از ارتباط و پ: بودنچند بعدی •

آن حوزه ها به جای متخصص بودن در یک حوزهمیان 

ییکارآفرینی کماندو
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بررسی ویژگیها= تعریف 

آغاز کار با ارائه محصولات قابل اتکا حداقل : شروع کوچک، اثربخشی بالا •

(Minimum Viable Product (MVP

برنامه ریزی شدهشکستهای •

تمرکز بر دستیابی به هدف و پرهیز از درگیری بی مورد•

موفقیت در کارآفرینی علی رغم دسترسی به منابع محدود•

بیرونیفرصتهای و قوتهای درونی بر تواناییها اولیت داشتن : توسعه دروزا •

ده ها، مانند اهداف، ای-اولویت داشتن فرصت های محیطی بر تمام موارد دیگر : اصالت با محیط •

...و روشها 

ییکارآفرینی کماندو
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